
 

1 

CVRRICVLUM VITAE DI MARINO NONIS  
IN FORMA DI DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE  

(PER PUBBLICAZIONE SITO ISTITUZIONALE) 
 

Il sottoscritto MARINO NONIS (CF: ******) è consapevole che tutto ciò che è stato dichiarato 
nel presente curriculum vitae, composto di n.ro 12 pagine, inclusa la presente  ha valore di 
dichiarazione sostitutiva di certificazione, in relazione agli stati, qualità personali e fatti elencati nell’articolo 
46 del D.P.R. 445/2000. 

Il sottoscritto è altresì consapevole che le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degli articoli 46 e 47 del  
D.P.R. 445/2000, sono considerate fatte a pubblico ufficiale e che, nelle ipotesi di falsità in atti e di 
dichiarazione mendace, incorre ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 445/2000 nelle sanzioni previste dal 
codice penale e dalle leggi speciali in materia. 

Il sottoscritto autorizza ai sensi del D.Lgs. 196/2003 e successive modifiche ed integrazioni (incluso il 
Regolamento UE 679/2016) l’utilizzo e trattamento dei propri dati personali (in parte omessi) ai soli fini 
della procedura di pubblicazione sul sito istituzionale dell’azienda. 

Roma, lì 29 luglio 2022 

In fede,  

 

 

 

 
CVRRICVLVM  VITAE 

 

MARINO NONIS 
 

LUGLIO 2022 
 

 
INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome e Cognome                          MARINO NONIS 
Codice Fiscale                                NNS MRN ******** 
Domicilio                                       ******, 00100 ROMA, ITALIA 
Telefono                                                 (+39) 32******00 
Mail                                                        marino.nonis@pec.it                                
Cittadinanza                                         ITALIANA 
Data e luogo di nascita                       ** *** 1960, ***** (VE) 
Sesso                                                       M  
Stato Civile                                           CONIUGATO  

Cecilia Nastri
Evidenziato

Cecilia Nastri
Evidenziato

Cecilia Nastri
Evidenziato

Cecilia Nastri
Evidenziato



 

2 

1. ESPERIENZE PROFESSIONALI  
 

DAL 1° MARZO AL 30 GIUGNO 2022 A TEMPO PARZIALE (50%) E DAL 1° LUGLIO 2022 A 

TEMPO PIENO: DIRIGENTE MEDICO Referente SIO (Direzione Sanitaria) C/O DIREZIONE 

STRATEGICA Datore & Sede di lavoro: I.N.M.I SPALLANZANI, IRCCS, Via Portuense 292, 00149 

ROMA 

In data 26 luglio 2022 con nota GEN 0008230 il DG Dr. Francesco Vaia ha conferito l’incarico di 

referente SIO dell’INMI L. Spallanzani – IRCCS e di referente per la Direzione Sanitaria e la Direzione 

Scientifica del rinnovo della certificazione ISO 9001 del Dipartimento di Epidemiologia, Ricerca 

Preclinica e Diagnostica Avanzata, con decorrenza dal 01/07/2022 
 

DAL 31.3.2016 A TUTT’OGGI: DIRIGENTE MEDICO DI DIREZIONE SANITARIA C/O 

DIREZIONE STRATEGICA. Datore & Sede di lavoro: AZIENDA OSPEDALIERA SAN 

CAMILLO FORLANINI, CIRC.NE GIANICOLENSE 87, 00152 ROMA 

2016-2019: titolare di incarico di alta specializzazione professionale c/o Direzione Strategica il cui 

obiettivo primario riguarda gli adempimenti dell’azienda San Camillo Forlanini ex Legge 208/2015, 

art. 1 comma 524, lettera b), nonché dell’attivazione di un sistema di monitoraggio delle attività 

assistenziali e della loro qualità in raccordo con il sistema di monitoraggio regionale di cui all’articolo 

4, comma 4 del DL 13.9.2012, n. 158, convertito con modificazioni dalla legge 8 novembre 2012, n. 189, 

e in coerenza con il programma nazionale esiti (PNE); della gestione e manutenzione del suddetto 

sistema; cura della pubblicazione entro il 30 giugno di ogni anno dei relativi esiti. Compatibilmente 

con l’incarico ricevuto (e da novembre 2017 con quanto descritto al punto successivo), partecipa alle 

attività dei medici di Direzione Sanitari dell’AOSCF  (turni diurni, reperibilità ecc.), sino al 2019. 

2020-21: titolare di incarico di alta specializzazione professionale c/o Direzione Strategica (UOC 

Controllo di Gestione), per “interfaccia” tra la Direzione Strategica stessa e Dipartimenti/Unità 

Operative sanitari con particolare riguardo a flussi informativi. 
 

A SEGUITO DI CONVENZIONE TRA AOSCF E ISS (Delibera AOSCF n. 1429 del 27.10.2017) 

REFERENTE PROGETTO IT-DRG (COME DA CONVENZIONE DPS MINISTERO SALUTE-

ISS), con distacco parziale presso ISS: DA NOVEMBRE 2017 A DICEMBRE 2020. Sede di Lavoro: 

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA’, VIALE REGINA ELENA 299, 00161 ROMA (& MINISTERO 

DELLA SALUTE, VIALE GIORGIO RIBOTTA 5, 00148 ROMA). In virtù degli accordi collaborazione 

denominati IT-DRG 1 ed IT-DRG-2, la Direzione Generale della Programmazione Sanitaria del 

Ministero della Salute (dr. Andrea Urbani) ha conferito alla Direzione Generale dell’Istituto Superiore 

di Sanità (dr. Angelo Lino Del Favero), il coordinamento del Progetto di un nuovo sistema di misurazione 

e valorizzazione dei prodotti delle strutture ospedaliere. Il dr. Nonis è il referente del progetto IT-DRG 

nell’ambito della Struttura di Missione Temporanea (SMT) dell’ISS, denominata Clinical Governance 

(Responsabile Dr. Luigi Bertinato). Con Decreto Direttoriale del Direttore Generale Programmazione 

Sanitaria del 7 giugno 2018, il Dr. Nonis è stato nominato componente del Comitato Strategico del 

Progetto (organismo avente funzioni di indirizzo e monitoraggio della fase a sistema del progetto, 

nonché di promozione di ogni necessaria iniziativa per la messa a regime su tutto il SSN del nuovo 

sistema di classificazione degli IT-DRG). La collaborazione si è svolta con modalità diverse nel 

periodo: distacco parziale (fino a luglio 2019 e in seguito inizio 2020), collaborazione al di fuori 

dell’orario di servizio, comando (settembre-dicembre 2020).  
 

DA 1.1.2009 AL 30.3.2016 (7 ANNI E 3 MESI). DIRETTORE SANITARIO OSPEDALE 
CLASSIFICATO  “CRISTO RE”, ROMA. Datore di lavoro: OSPEDALE CRISTO RE, VIA 
DELLE CALASANZIANE 25, 00167 ROMA 

Le attività e le responsabilità del ruolo sono quelle riferibili a Direttore Medico di Presidio 
Ospedaliero  (per il profilo vedi DPR 484/1997) e Direttore Sanitario di azienda (come 
normato da art. 3 e seguenti D.L.vo 502/1992 e s.m.i.), in quanto ai sensi del Regolamento 
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Organico dell’Ospedale (emanato da ultimo con DD Min. Sal. 1.10.2001), i due ruoli sono 
riuniti in un’unica figura.  
Il DS dell’ospedale fa quindi parte della Direzione Strategica (con Direttore Amministrativo 
e Direttore Generale), occupandosi delle più rilevanti azioni di organizzazione sotto il profilo 
tecnico sanitario e nel contempo dirige i servizi sanitari, coordinando le diverse unità 
operative. Ha responsabilità dirette nella gestione dei flussi informativi (SIO per SDO e DRG, 
SIAS per la specialistica ambulatoriale e SIES per il pronto soccorso e le funzioni di 
emergenza-urgenza), nel coordinamento delle attività del personale del comparto (assieme 
alla Direzione delle Professioni Sanitarie), nella pulizia ed “igiene dell’ospedale”, nei diversi 
aspetti tecnici ed organizzativi. Svolge inoltre tutte le funzioni assegnate dalla normativa 
nazionale e regionale, nonché segue le indicazioni fornite dall’autorità sanitaria competente, 
in primis l’Azienda USL, che nel caso è la RME. 
Nello specifico, a partire dall’inizio del 2009, ha contribuito notevolmente al processo di 
riorganizzazione in atto che ha portato ad una nuova definizione dell’ospedale così come 
delineato nell’allegato D (pag. 46) del DCA Regione Lazio n. 80/2010, nonché seguito e 
coordinato tutte le procedure previste per l’accreditamento definitivo dell’Ente ai sensi del 
DCA Regione Lazio n. 90/2010.  
A partire da ottobre 2013, a seguito del DCA RL 426/13, l’ospedale ha provveduto 
all’adeguamento ed è stato sottoposto alla verifica, conclusasi positivamente con il DCA RL 
360 del 31.10. 2014 di autorizzazione ed accreditamento dell’Ospedale Cristo Re nel SSR 
Lazio. Tale assetto è stato recepito nel DCA RL 368/14 di riorganizzazione della rete 
ospedaliera.  
Sempre alla fine del 2014, l’Istituto delle Figlie di N.S. al Monte Calvario, congregazione 
religiosa titolare dell’ospedale classificato Cristo Re, al termine della procedura di concordato 
preventivo   (procedura avviata  con la formale richiesta a giugno 2012, accolta ad ottobre dal 
tribunale di Roma che ha provveduto al decreto di omologa  a luglio 2013), ha conferito la 
struttura alla Virginia Bracelli SpA, società del Gruppo GIOMI. Con DCA RL n. 124 del 27 
marzo 2015 la Regione Lazio ha approvato formalmente la voltura, rinnovando la formale 
autorizzazione ed accreditamento di presidio ospedaliero del SSR Lazio.  
 

Nota: all’atto della presa di servizio al Cristo Re (1.1.2009), collocato in aspettativa dal FBF Isola 
Tiberina, fino al 31.01.2010. Dal 1.2.2010 trasferisce la posizione di Dirigente Medico di Presidio 
Ospedaliero dal Fatebenefratelli all’AO S.Camillo Forlanini. Contestualmente,  l’Amministrazione 
autorizza l’aspettativa (ex art. 3 bis, comma 11 del DL 502/92) per l’incarico al Cristo Re 

 
DA 1.7.2008 A 31.12.2008 (6 MESI). DIRIGENTE DI SEZIONE ASP LAZIOSANITA’. 
Datore di lavoro: AGENZIA DI SANITA’ PUBBLICA, VIA S. COSTANZA 53 00198 ROMA 

Lasciato l’incarico di Direttore Generale degli IFO, si dedica su esplicito mandato del 
Presidente della Regione e del Direttore Generale dell’Agenzia Regionale di Sanità, 
all’elaborazione di un modello per i rapporti internazionali e la cooperazione sanitaria del 
SSR Lazio, in stretta connessione con le realtà no-profit (in primis di ispirazione cattolica) 
della capitale (come la Caritas e la Comunità di S. Egidio), nonché con istituzioni quali il 
Ministero degli Esteri, della Salute (Alleanza Ospedali Italiani nel mondo) ed il “neonato” 
INMP (Istituto Nazionale per le Malattie dei Migranti e della Povertà), con sede presso il S. 
Gallicano di Roma.  
Con il DM 18.12.2008 viene adottata in Italia la versione 24 dei DRG e l’IPZS pubblica la 
corrispondente edizione della ICD9CM (Medicare 2007). Per gli stessi tipi è pubblicato il 
manuale “Guida ai DRG 2009” di M. Nonis e E. Rosati (vedi elenco pubblicazioni allegato). 
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DA 5.6.2006 A 30.6.2008  (25 MESI: 2 ANNI E UN MESE). DIRETTORE GENERALE degli 
IFO: Istituti Fisioterapici Ospitalieri-IRCCS (Istituto Nazionale Tumori Regina Elena & 
Istituto Dermatologico S. Gallicano). Datore di lavoro: ISTITUTI FISIOTERAPICI 
OSPITALIERI, VIA ELIO CHIANESI , 53 00144 ROMA 
Nominato con  Decreto del Presidente della Regione Lazio, n.ro T0226, del 5 giugno 2006 
(fino al 30 giugno 2008).Primo Direttore Generale degli IRCCS IFO, dopo una lunga stagione 
di commissariamento e a seguito della LR n. 2/2006 che stabiliva le modalità di nomina degli 
organi degli IRCCS dopo il DLvo 288 di riordino della materia. 
Provvede all’emanazione dell’Atto Aziendale ed alla riorganizzazione dell’ente secondo le 
indicazioni regionali. Durante l’incarico vengono nominati gli altri organi dell’ente: 
- i Direttori Scientifici Prof.ri P. Muti (IRE) e A. Di Carlo (ISG) 
- il Comitato di indirizzo e di verifica (Presidente prof. Petrella) 
- il Collegio Sindacale (pres. Dr. R. Ceccherini). 
Si completa l’assetto logistico della sede di Via Chianesi e la complementare definizione del 
Centro Ricerche Sperimentali (CRS) di Pietralata e dello storico ospedale s. Gallicano di 
Trastevere con la convenzione con INMP e Comunità di S. Egidio.  
Provvede alla migliore definizione di problematiche di gestione quali l’organizzazione 
dipartimentale ed il comitato di direzione, il contratto di global-service, il bilancio e budget 
dell’ente. 
 
DA 1.11.2000 A 4.6.2006 (67 MESI: 5 ANNI E SEI MESI). DIRETTORE SANITARIO 
OSPEDALE “S.G.C.-FATEBENEFRATELLI”, ROMA. Datore di lavoro: OSPEDALE 
S.GIOVANNI CALIBITA – FATEBENEFRATELLI, ISOLA TIBERINA 39, 00187 ROMA 
Le attività e le responsabilità del ruolo sono quelle riferibili a Direttore Medico di Presidio 
Ospedaliero  (per il profilo vedi DPR 484/1997) e Direttore Sanitario di azienda (come 
normato da art. 3 e seguenti D.L.vo 502/1992 e s.m.i.), in quanto ai sensi del Regolamento 
Organico dell’Ospedale, i due ruoli sono riuniti in un’unica figura.  
Il DS dell’ospedale fa quindi parte della Direzione Strategica (con Vice Presidente Operativo-
LR, Fra Pietro Cicinelli, oh ed il Direttore Generale, Fra Geminiano Corradini, oh), 
occupandosi delle più rilevanti azioni di organizzazione sotto il profilo tecnico sanitario e nel 
contempo dirige i servizi sanitari, coordinando le diverse unità operative. Ha responsabilità 
dirette nella gestione dei flussi informativi (SIO per SDO e DRG, SIAS per la specialistica 
ambulatoriale e SIES per il pronto soccorso e le funzioni di emergenza-urgenza), nel 
coordinamento delle attività del personale del comparto (assieme alla Direzione delle 
Professioni Sanitarie), nella pulizia ed “igiene dell’ospedale”, nei diversi aspetti tecnici ed 
organizzativi. Svolge inoltre tutte le funzioni assegnate dalla normativa nazionale e 
regionale, nonché segue le indicazioni fornite dall’autorità sanitaria competente, in primis 
l’Azienda USL, che nel caso è la RMA. 
 

Nota: Complessivamente il Dr. Nonis ha svolto l’incarico di Direttore Sanitario dell’Ospedale SGC-
Fatebenefratelli per 9 anni, da giugno 1997 a giugno 2006. 
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DA 1.2.1999 A  31.10.2000 (21 MESI: 1 ANNO E NOVE MESI) COMMISSARIO 

STRAORDINARIO CON I POTERI DI DIRETTORE GENERALE DI AUSL, ex DGR 
Lazio n.206/99, presso l’AUSL Roma G con sede in Tivoli. Datore di lavoro: AZIENDA 
USL ROMA G, VIA NAZIONALE TIBURTINA 22/A, 00019 TIVOLI (RM) e, 
 

DA 1.7.1997 A 31.10.2000 (40 MESI: 3 ANNI E QUATTRO MESI) DIRETTORE 
SANITARIO OSPEDALE “S.G.C.-FATEBENEFRATELLI”, ROMA. Datore di lavoro 
OSPEDALE S.GIOVANNI CALIBITA – FATEBENEFRATELLI, ISOLA TIBERINA 39, 
00187 ROMA 
Per 21 mesi il Dr. Nonis ha svolto le funzioni proprie di Direttore Generale di Azienda USL 
(mantenendo l’incarico al Fatebenefratelli). Il doppio incarico era allora esplicitamente 
consentito dalla Regione e, dopo aver provveduto alla nomina del Direttore Sanitario (dr.ssa 
Maria Paola Corradi) ed Amministrativo (dr. Maurizio Ceccarini), cura le attività di 
direzione, gestione e programmazione dell’Azienda, in accordo costante con le indicazioni 
della Regione Lazio. L’incarico termina in coincidenza con il rinnovo della Giunta e 
Presidente della Regione. Per le attività proprie di Direttore Sanitario all’Isola, vedi sopra, 
con la precisazione che i componenti della Direzione Strategica erano il Direttore 
Amministrativo, Dr. Luciano Tavazza ed il  Vice Presidente Oper.vo - Direttore Generale, Fra 
Marco Fabello. 
 
DA 1.4.1996 A 30.6.1997 (15 MESI: 1 ANNO E TRE MESI). DIRIGENTE A.S.S.R., 
AGENZIA PER I SERVIZI SANITARI REGIONALI. Datore di lavoro: ASSR, P.ZA 
MARCONI 25, 00144 ROMA (oggi AGENAS, via Puglie 23, 00198 ROMA) 
Con Direttore il Prof. E. Guzzanti, è Responsabile della sezione III e, ad interim della IV. 
Produce relazioni sanitarie su programmi di riorganizzazione/ristrutturazione di presidi e 
aziende ospedaliere (p.e. Ospedale di Aosta, Azienda Ospedaliera S. Giovanni-Addolorata 
di Roma); relazioni e studi nell’ambito della redazione di documenti per il PSR Sardegna 
(1996-97), su riorganizzazione della rete ospedaliera, implementazione sistema e flussi 
informativi SDO correlati, formazione operatori, monitoraggio e controllo attività di 
degenza. coordina il gruppo di lavoro inter-regionale su spesa farmaceutica; partecipa alle 
diverse attività dell’ASSR (vedi articoli comparsi sulla Rivista RSS dell’ASSR). 
 
DA 1.2.1987 A 31.3.1996 (110 MESI: 9 ANNI E DUE MES). DIRIGENTE MEDICO DI 
DIREZIONE SANITARIA (OSPEDALE SGC-FBF, ROMA) Datore di lavoro OSPEDALE 
S.GIOVANNI CALIBITA – FATEBENEFRATELLI, ISOLA TIBERINA 39, 00187 ROMA 
Assunto a seguito di avviso pubblico il primo febbraio 1987, è posto in aspettativa per 
servizio civile sostitutivo di quello militare come MEDICO C/O CARITAS DIOCESANA DI 
ROMA (Ostello e Ambulatorio) per 20 mesi da agosto 1987 ad aprile 1989. Vincitore di 
pubblico concorso, è in ruolo a ottobre 1989. Gli vengono conferite le mansioni di vice-
direttore sanitario ad agosto 1990 e diventa di ruolo, a seguito di pubblico concorso il 19 
ottobre 1991. 
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 2. ISTRUZIONE E FORMAZIONE  
 
Anni 2020-1 
Attestato del corso di Alta Formazione, Formazione Manageriale in Ambito Sanitario per 
i Direttori Struttura Complessa del SSR della Regione Lazio (inizio 24 luglio 2020, termine 
26 febbraio 2021). Organizzazione erogatrice:  DIPARTIMENTO DI SANITA’ PUB-BLICA 
& MALATTIE INFETTIVE, SAPIENZA UNIVERSITA’ DI ROMA.  
 

Anni 2006-7 
Diploma del Corso di formazione per i Direttori Generali delle AUSL e delle AO della 
Regione Lazio in materia di sanità pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria, 
conforme all’art. 3, comma 1 del D.M. Sanità 1° agosto 2000 (presso la Scuola Superiore di 
Pubblica Amministrazione, Sede di Roma). Organizzazione erogatrice: SCUOLA 
SUPERIORE  PUBBLICA AMMINISTRAZIONE, SEDE DI ROMA 
 

Anni 1991-4  
Specialista in Statistica Sanitaria conseguito presso la scuola di Specializzazione in Statistica 
Sanitaria e Biometria dell’Università La Sapienza di Roma (Direttore: Prof. Sergio Favilli). 
Votazione 50/50 e lode. Organizzazione erogatrice: SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN 
STATISTICA SANITARIA, UNIVERSITA’ DI ROMA, LA SAPIENZA 
 

Anni 1991-2  
Corso di Perfezionamento (Master) in Programmazione, Organizzazione e Gestione dei 
Servizi Sanitari all’Università di Roma,  “La  Sapienza” (Direttore del Corso: Prof. Antonio 
Boccia, Decr.Rett. 23.7.1992, prot. 13804). Organizzazione erogatrice: ISTITUTO DI IGIENE, 
UNIVERSITA’ DI ROMA SAPIENZA 
 

Anni 1990-1  
Corso di Perfezionamento in Bioetica, presso la Facoltà di Medicina dell’Università di 
Firenze, Istituto di Clinica medica Generale e terapia medica I (Direttore dell’Istituto: prof. 
G.C. Neri Serneri, Direttore del Corso: Prof. S.Spinsanti)  ISTITUTO DI CLINICA 
MEDICA, UNIVERSITA’ DI FIRENZE  
 

Anni 1985-9  
Diploma di Specialista in Igiene e Medicina Preventiva, orientamento Direzione 
Ospedaliera, conseguito a Roma, presso la Scuola di Specializzazione in Igiene della Facoltà 
Medica dell’U.C.S.C. (Direttore Prof. Giancarlo Vanini). Votazione 50/50 e lode. ISTITUTO 
DI IGIENE, UNIVERSITA’ CATTOLICA DEL SACRO CUORE, ROMA  
 

Anni 1979-85 
Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia conseguito a Roma presso la Facoltà di 
Medicina e Chirurgia dell'Università Cattolica del S. Cuore, il 29 ottobre 1985 con la votazione 
di 110/110 e lode. Organizzazione erogatrice  FACOLTA’ DI MEDICINA E CHIRURGIA, 
UNIVERSITA’ CATTOLICA S.C., ROMA   
 

Anni 1974-9 
Diploma di Maturità Classica conseguito a Pordenone presso il Liceo "Don Bosco", con la 
votazione di 58/60. 
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3. CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI NONCHÉ CREDITI ECM ACQUISITI 
  
Madrelingua  ITALIANO 
 

Altra lingua   INGLESE 
Autovalutazione  Ascolto Lettura Interazione orale   Scrittura                          
Livello europeo (*)  BUONO OTTIMO BUONO  BUONO 
 

Titolare patente B dal 1979 
 

Competenze informatiche: buon uso applicativi tipo “Office” e pacchetti statistici comuni 
 

 
Crediti ECM acquisiti (2011-2019): certificazione COGEAPS 
 

Dal 2 dicembre 2013 è attivo in via sperimentale il servizio di consultazione dei crediti 
associati all'anagrafica segnalata da Ordini, Collegi e Associazioni. Il Consorzio COGEAPS 
pubblica i dati ricevuti da Enti accreditanti prima e Provider oggi. Con consultazione 
effettuata in data 22 luglio 2020, per il sottoscritto (identificato con il proprio CF al sito: 
 

http://application.cogeaps.it/cogeaps/dettaglioPartecipazioniECMController.ot?professionista=NNSMRN60E11D741X 
 

risultano i seguenti dati riepilogativi per i trienni 2011-13, 2014-16 e 2017-19, che testimoniano 
il soddisfacimento di tutti gli obblighi formativi previsti, 

a) Riepilogo Triennio 2011 - 2013 
Obbligo formativo standard triennio     150.0 
Riduzione derivante da formazione del triennio precedente    15 
Obbligo formativo triennio      135.0 
Crediti acquisiti nel triennio 2011 - 2013   180.0 (+45) 
 

b) Riepilogo Triennio 2014 - 2016 
Obbligo formativo standard triennio     150.0 
Riduzione derivante da formazione del triennio precedente    45 
Obbligo formativo triennio      105.0 
Crediti acquisiti nel triennio 2014 - 2016   201.0 (+96) 
 

c) Riepilogo Triennio 2017 - 2019 
Obbligo formativo standard triennio     150.0 
Riduzione derivante da formazione del triennio precedente    30 
Riduzione per dossier formativo nell'attuale triennio    30 
Obbligo formativo triennio        90 
Crediti acquisiti nel triennio 2017 - 2019   190.5 (+100.5) 

 

ben oltre il “dovuto”: il dr. Nonis ha infatti maturato una differenza positiva di 45 crediti 
ECM nel triennio 2011-13; di 96 crediti ECM nel triennio 2014-16; di 100,5 crediti ECM 
nell’ultimo triennio 2017-19.  
 
A fronte dell’obbligo formativo dei tre trienni 2011-2019 pari a 330 crediti ECM 
(rispettivamente 135, 105 e 90), il dr. Nonis ne ha maturati 571,5 con una differenza positiva 
complessiva pari a 241,5 crediti ECM.  
  

http://application.cogeaps.it/cogeaps/dettaglioPartecipazioniECMController.ot?professionista=NNSMRN60E11D741X
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4. ATTIVITÀ E COMPETENZE PROFESSIONALI MATURATE  
 
4.1. Idoneità e partecipazione a organismi istituzionali 
 

- Albo Direttori Generali: MARINO NONIS è presente nell’elenco nazionale dei soggetti idonei 
alla nomina di direttore generale delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere e degli 
altri enti del SSN (pubblicato dal Ministero Salute il 12.02.2018) 

- Albo Direttori Sanitari Aziende sanitarie e ospedaliere Regione Lazio: MARINO 
NONIS è presente nell’elenco della Regione Lazio (aggiornamento 2022) dei soggetti idonei alla 
nomina di direttore sanitario aziendale; 

- Albo membri OIV: “a seguito della verifica della completezza dei dati  trasmessi in data 18/12/2017 
(h. 10:06:58) circa la sussistenza dei requisiti di competenza, esperienza ed integrità, la sua domanda di 
iscrizione nell’Elenco nazionale degli organismi indipendenti di valutazione della performance è stata 

accolta. Sulla base delle esperienze professionali indicate, ai sensi dell’articolo 5 del D.M. del 2 
dicembre 2016, le è stata attribuita la Fascia 3 - esperienza professionale di almeno dodici anni 
negli ambiti indicati all’articolo 2, comma 1, lettera b), numero 2, del richiamato D.M., di cui tre 
come componente di Organismo indipendente di valutazione della performance o Nuclei di 
valutazione con funzioni analoghe in amministrazioni con almeno duecentocinquanta dipendenti. 
Il suo nominativo, MARINO NONIS, è registrato al n. 3045 a far data dal 23 gennaio 2018”. 
Posizione aggiornata e confermata a luglio 2022. 

- Membro Comitato di Direzione Agenzia Controllo Sistema Sociosanitario Regione 
Lombardia (ACSS), come da DPGR Lombardia n. 321 del 30 dicembre 2015: “Determinazioni 
in ordine al Comitato di Direzione dell’Agenzia di controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo” 
a firma del Presidente Roberto Maroni. Le funzioni dell’ACSS e del Comitato Direttivo sono 
meglio descritte all’art. 11 della LR Lombardia n. 33/2009, così come modificate dalla LR 
Lombardia n. 23/2015 (da gennaio 2016 a maggio 2018). Incarico confermato con DPGR 
Lombardia (Attilio Fontana) a luglio 2019 

- Iscritto all’Albo degli Esperti di Agenas (ultima conferma a maggio 2022) per le aree: 1. 
Economico-Giuridica; 4. Clinico-Organizzativa-Epidemiologica e Sociale; 5. Ricerca e Contesto 
Internazionale. 

 
Attualmente inoltre: 

- Componente OIV ARES 118 (da giugno 2022);  

- Membro Comitato Direttivo Agenzia di Controllo Sistema Socio Sanitario di 
Regione Lombardia (ACSS) 

 

 
4.1. Ordine professionale e società scientifiche 
 

Abilitazione alla professione di Medico Chirurgo (Iscritto all’ordine dei Medici di 
Pordenone, il 13 gennaio 1986 con numero 1013 M); 

Socio delle seguenti società scientifiche/ associazioni di categoria 
 

- SITI: società italiana di igiene; 

- AIE: associazione italiana di epidemiologia; 

- AIES: associazione italiana di economia sanitaria; 

- SISMEC: società italiana di statistica medica & epidemiologia clinica. 

- ANMDO: associazione nazionale medici di direzione ospedaliera  

- Membro del Comitato Scientifico dell’Associazione Dossetti, Roma 

- Membro del Comitato Scientifico della Rivista Organizzazione Sanitaria 
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4.2. Attività didattica e di formazione  
 

Collaborazioni con istituzioni accademiche (di seguito un sommario elenco in ordine 
cronologico): 

- Scuola Infermieri Professionali Regione Lazio presso l’Ospedale Fatebenefratelli (in 
seguito corsi della facoltà di Medicina di Roma Tor Vergata), tra il 1989 ed il 2001;  

- Scuola Medica Ospedaliera di Roma (tra 1997 e 2000); 

- IREF Lombardia e LIUC di Castellanza (VA) (2004 e 2007); 

- Scuola di Management, LUISS, Roma (dal 2008 al 2013);  

- Scuola di specializzazione ed Istituto di Igiene dell’Università Cattolica del S. Cuore 
(dal 1992 a oggi);  

- Scuola di specializzazione in Statistica Sanitaria dell’Università di Roma, La Sapienza 
(dal 1996 a oggi);  

- Scuola di specializzazione ed Istituto di Igiene dell’Università di Roma, La Sapienza 
(dal 2007 a oggi);  

- CURSUS (corso per direttori UOC) Regione Puglia c/o Università di Bari (dal 2019) 

- Corso per Direttori UOC Regione Lombardia, Università Milano Bicocca (dal 2020) 
 

Corsi e seminari in Ospedali e strutture sanitarie in Italia e all’estero, tra cui si ricorda: 

- Corsi per Ordine dei Medici di Roma (1996); 

- Corsi per Accademia Lancisiana di Roma (1997 e 2007); 

- Corsi per ARIS Lazio e strutture associate (1996-2016); 

- Corsi per AUSL Roma E e AUSL Roma A (1997-2010); 

- Corsi per ASPLazio e strutture sanitarie pubbliche e private nel Lazio (1997-2010); 

- seminari ed incontri negli Stati Uniti (AHA, Central Office on ICD9CM, Joint 
Commission, HCFA, CDC), nonché Canada (Ottawa e Toronto) 1998-2001; 

- seminari e collaborazione con HOPE (Federazione Europea degli Ospedali, Bruxelles) 
2005-2007 a Bruxelles e Francoforte (2006, 2007, 2010); 

 

 
Relatore in convegni, workshop, meeting scientifici 
Il Dr. Nonis ha partecipato in qualità di relatore (o moderatore) a moltissimi convegni e 
riunioni scientifiche su temi di propria competenza ed expertise. 
 
4.3. Incarichi, consulenze ed attività professionali  
 

Incarichi presso Istituzioni del Servizio Sanitario: 
- Ausl Roma H (Albano), membro del Nucleo di Valutazione (1997-1999) 
- Ausl Rieti, membro del Nucleo di Valutazione (2000-2005) 
- Ministero della Salute: membro nucleo di valutazione ex L.144/99 (2003-2005) 
- Ausl Roma A, membro del Nucleo di Valutazione (2006-2008) 
- Ausl Latina, Presidente del Nucleo di Valutazione (2008-2010) 
- Agenas consulenza per Riorganizzazione SSR Calabria (2012-2013) 
- Presidente OIV ARES-118 (2015-2018) 
- Membro Comitato  Direzione Agenzia Controllo ACSS Regione Lombardia (dal 2017) 
- Presidente OIV Ospedale Classificato F. Miulli, Acquaviva delle Fonti (2018-2021) 

 

Partecipazione a gruppi di lavoro-organismi interni: 

- Ministero della Salute-ASSR: membro del gruppo di lavoro ASSR-progetto di ricerca 
finalizzata ‘Principi guida tecnici, organizzativi e gestionali per la realizzazione e 
gestione di ospedali ad alta tecnologia ed assistenza’ (2001-2004) 



 

10 

- Comitato Etico Istituto Nazionale Tumori di Milano, 2006-2008 

- Comitato Etico A.O. Universitaria “S. Andrea di Roma), 2011-2013;  

- ASP-Lazio: Gruppo di lavoro per Linee Guida Codifica ICD9CM (2002) 

- Regione Veneto: redazione Linee Guida Codifica ICD9CM (2010) 

- Ministero Salute:  progetto “mattone DRG” per NSIS (2004) 

- Organismo di Vigilanza (DLvo 231/01) Ist.Clinico Città Studi (Milano): 2008-2020; 

- Gruppo 5 MinSal- Regioni per codifica e valorizzazione prestazioni HTA (2017) 

- Nomina a membro comitato strategico progetto IT-DRG (MinSal-Regioni), 2018 

- Nomina a membro gruppo di lavoro “cause di mortalità COVID-19” dell’ISS, 2020 
 
4.4. Attività specifiche su Cartelle Cliniche, SDO, Codifiche, Controlli e CIDICS 
 

Consulenze Clinico-Organizzative e Pareri Pro-Veritate in tema di Cartelle Cliniche, SDO, 
DRG e Accreditamento:  
 

- Casa di Cura Villa dei Pini d’Abruzzo (CH), 1998-2007 
- Ospedale S. Raffaele, Milano, 1998-2008 
- Casa di Cura S. Rita (oggi ICCS), Milano (2008 – 2020) 
- Casa di Cura S. Pio X, Milano (2007-2010) 
- Ospedale Codivilla-Putti di Cortina d’Ampezzo (BL), 2010-2012 
- Casa di Cura S. Maria Maddalena, Occhiobello (RO), 2011-2013 
- Casa di Cura Ulivella – Glicini, IFCA, Firenze (2015) 
- Case di Cura Bernardini e Villa Verde, Taranto (2015) 
- Ospedale Generale Moriggia Pelascini, Gravedona(2017) 
- Case di Cura IGreco Ospedali Riuniti, Cosenza (2019) 
- Case di Cura Gruppo Giomi, Messina (2021)  
 

Redazione di studi, position papers, dossier per analisi di impatto, corretta classificazione 
e valorizzazione di tecnologie/prestazioni sanitarie complesse p.e. in tema di: protesi fonatorie 
per post laringectomizzati (ATOS, 2018-19), terapia farmacologica del leiomioma uterino (SICS, 
2018-19); terapia farmacologica morbo di Dupuytren (SICM, 2012-13); monitoraggio e terapia 
fibrillazione atriale (Associazione Dossetti, 2015-18). 
 

CIDICS, Centro Italiano Documentazione, Informazione e Codifica in Sanità. Dagli anni 
dell’esperienza in ASSR, Marino Nonis ha maturato una specifica competenza in tema di 
valutazione delle attività sanitarie, con particolare riguardo a SDO e DRG. Dopo la 
pubblicazione del volume “La scheda di Dimissione Ospedaliera” nel 1998, in collaborazione con 
diversi altri autori, ha scritto  diverse pubblicazioni sul tema come l’(ennesima) “Guida ai 
DRG, edizione 2009” e nel 2013 l’approfondimento della parte dell’ICD-9-CM dedicata alle 
procedure diagnostico-terapeutiche ed interventi chirurgici (Guida alla Classificazione degli 
Interventi Chirurgici, edizione 2013).  
Nel 2014 ha costituito un gruppo di lavoro per l’approfondimento dei codici di procedura 
nelle SDO relative ai ricoveri della MDC 5 2010-2012 presenti nell’archivio ministeriale e nel 
corso di quell’esperienza di ricerca è nato CIDICS (Centro Italiano Documentazione, 
Informazione e Codifica in Sanità). A tale proposito si veda: -  Nonis M et Al. Non solo DRG: 
analisi delle procedure ICD-9-CM nei ricoveri ordinari attribuiti ai DRG chirurgici della MDC 5 
dell’archivio SDO 2010-2011-2012. Approccio metodologico e risultati preliminari, Organizzazione 
Sanitaria  3 2014 pp. 44-56. 
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ESTRATTO ELENCO PUBBLICAZIONI DI MARINO NONIS 
(periodo 2007-2021) 

2021       

78. M Nonis: “Considerazioni e riflessioni su PNRR e Organizzazione Sanitaria”, Quaderni di Organizzazione 
Sanitaria n. 2, 2021 (www.frgeditore.it),  72 pp.  

77. M Nonis: “I Forum di QS. Quale Ospedale per l’Italia? Nonis: È dall’ospedale e nell’ospedale che inizia 
e si sviluppa l’assistenza sanitaria”, (http://quotidianosanita.it/stampa_articolo.php?articolo_id=96763)  
Quotidiano Sanità, 2 luglio 2021 

2020       

76. Onder G, Palmieri L, Vanacore N, Zona A  et al (included Nonis M): Non‐respiratory Complications and 
Obesity in Patients Dying with COVID‐19 in Italy, Obesity, Aug 2020; DOI: 10.1002/oby.23007 

75. Raparelli V, Palmieri L, Canevelli M et al (included Nonis M). Sex differences in clinical phenotype and 
transitions of care among individuals dying of COVID-19 in Italy. Biol Sex Differ 11, 57 (2020). 
https://doi.org/10.1186/s13293-020-00334-3 

74. M Nonis, E Di Virgilio: “Letture, riflessioni e considerazioni sul “governo” dell’epidemia COVID-19 in 
corso”, Organizzazione Sanitaria 2-3, 2020, pp. 26-52 

73. D Carusi, M Nonis, S. Surricchio:  Ripensare la sanità con il “P model”, Quotidiano Sanità, 22.5.2020: studi 
e analisi, http://www.quotidianosanita.it/studi-e-analisi/articolo.php?articolo_id=85519 

2019       

72. M Nonis: “Analisi di evidenza economica sui trattamenti del fibroma uterino” in Quaderni di Quotidiano 
Sanità 26-04 (2019), “FIBROMA UTERINO: EVIDENZE E OPPORTUNITÀ PER UNA NUOVA 
GOVERNANCE”, pp. 36-56, disponibile all’indirizzo: http://95.110.234.53/qs_dnl/quaderno_26_04.pdf 

71. M Nonis, A Palinuro: “Al dunque”: che ne è delle tariffe delle prestazioni del SSN? Riflessioni e 
considerazioni sul periodo 1978-2019, Organizzazione Sanitaria 3-2019, pp. 3-15 

2018       

70. Arcangeli A, Banchelli F, Bertinato L, Carle F, Del Favero A, Frattura L, Lispi L, Marchetti C, Merlino L, 
Nonis M, Palinuro A, Verdini E, Zavaroni C.:  Il Progetto It.DRG: stato dell’arte.  Rapporto Istisan 18/12 pp. 
165 + iii;  http://old.iss.it/publ/index.php?lang=1&id=3140&tipo=5   

69. L Bertinato, M Nonis: Contributo dell’ISS per la Clinical Governance ed il progetto It.DRG (pp.281-87) in  
Istituto Superiore di Sanità: 1978-2018: quarant’anni di scienza e sanità pubblica. La voce dell’Istituto Superiore di 
Sanità (a cura di W Ricciardi, E Alleva, F Giuliano, S Salinetti), 2018, Roma, xiv+300 p. 

68. G Arcuri, M Ciccozzi, M Nonis, A Palinuro: L’utilizzo degli strumenti di Business Intelligence  e Data 
Warehouse nel governo della spesa sanitaria: l’approccio della Fondazione Policlinico Universitario A. 
Gemelli IRCCS, Roma. Organizzazione Sanitaria 3-2018, pp. 3-14 

67. M Nonis, L Bertinato, L Arcangeli, C Cadeddu, A Palinuro, L Frattura, GL Merlino, E Verdini, L Lispi, W 
Ricciardi. The evolution of Drg system in Italy: the It-DRG project. European Journal of Public Health, Volume 
28 Supplement 4  (11TH EUROPEAN PUBLIC HEALTH CONFERENCE “Winds of change: towards new ways of 
improving public health in Europe”. Ljubljana, Slovenia 28 November–1 December 2018)  

2015 

66. M Nonis: A proposito degli IT-DRG. Riflessioni sull’architettura istituzionale dei flussi informativi 
ospedalieri e sanitari. Mondo Sanitario, 2015, 1-2, pp.1-6  

2014               

65. A Lanzarini, A Lanfranconi, M Nonis, F Madotto, P Grillo, S Olgiati GC Cesana: Using DRG to analyze 
hospital production: a re-classification model based on a linear tree-network topology, Epidemiology 
Biostatistics & Public Health, 2014, Vol 3, N 3, e9347 1-11 

64. B Bagnato, M Nonis: La determinazione del finanziamento delle funzioni assistenziali ospedaliere per il 
Lazio 2014 (DCA RL 265). Il caso del pronto soccorso. Mondo Sanitario, 7-8, 2014, 1-7 

63. M Nonis: Vent’anni di DRG in Italia e buon uso della SDO, Quaderni di Quotidiano Sanità, 2, (per VII 
Conferenza Nazionale Dispositivi Medici, Roma, 10-11 dicembre 2014), p.16-17 

62. M Nonis e al (Gruppo di Lavoro per progetto Pesatura codici ICD-9-CM SDO MinSal MDC5):    Non solo 
DRG: analisi delle procedure ICD-9-CM nei ricoveri ordinari attribuiti ai DRG chirurgici della MDC 5 
dell’archivio SDO 2010-2011-2012. Approccio metodologico e risultati preliminari. Organiz. San., 2014, 3: 44-56 

http://www.frgeditore.it/
http://quotidianosanita.it/stampa_articolo.php?articolo_id=96763
http://95.110.234.53/qs_dnl/quaderno_26_04.pdf
http://old.iss.it/publ/index.php?lang=1&id=3140&tipo=5
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61. M Nonis e al (Gruppo di Lavoro per progetto Pesatura codici ICD-9-CM SDO MinSal MDC5):  Non solo 
DRG: analisi dei codici ICD-9-CM (3° vol) nei ricoveri ordinari attribuiti ai DRG chirurgici della MDC 5 
dell’archivio SDO 2010-2011-2012. Atlante delle procedure. Mondo Sanitario, 9-10, 2014, 1-60 

2013  

60. I Mastrobuono, M Nonis, E Rosati, P Ursillo: Quale flusso informativo per la chirurgia ambulatoriale? 
Alcuni casi “esemplari” e una proposta, Organizzazione Sanitaria, 2013, 2-3, 22-30 

59. M Nonis: Il punto sugli Ospedali Classificati, Mondo Sanitario, 7-8, 2013, 1-6 

58. M Nonis, E. Rosati: Guida alla classificazione degli Interventi Chirurgici, edizione 2013. Manuale pratico 
per la corretta codifica degli interventi chirurgici e delle procedure diagnostico-terapeutiche secondo la ICD-9-
CM 2007 (versione 24.0 del sistema CMS-DRG), IPZS-Libreria dello Stato, Roma, 2013, pp.392 

57. M Nonis, E. Rosati: Non solo i DRGs: usi della Scheda di dimissione Ospedaliera (SDO) e ICD-9-CM (con 
particolare riferimento al 3° volume, Classificazione degli Interventi Chirurgici), per la valutazione dell’attività 
e misura del case-mix? Organizzazione Sanitaria, 2013, 1, 3-13 

56. M Nonis, Prevalentemente privati o equiparati? Il dilemma degli ospedali classificati, About Pharma & MD, 
108, mag 2013,  49-5 

2012 

55. M Nonis:  L’agonia del federalismo e le tentazioni del “sovrano”. Il caso delle tariffe per le accreditate, 
Quotidiano Sanità, 27.9.2012:   http://www.quotidianosanita.it/lettere-al-direttore/articolo.php?articolo_id=11059 

54. M Nonis M: Vent’anni di DRG in Europa: letture e riflessioni. Tendenze Nuove, 3, 2012 pp. 220-235 (doi: 
10.1450/37106) 

2011 

53. Nonis M, Braga M, de Belvis AG, Donetti D: Responsabilità sociale delle aziende sanitarie: una               
metodologia per l’applicazione della ISO 26000, Comunicazione 387, in Atti della XII conferenza nazionale di sanità 
pubblica (Roma 12-15 ottobre 2011), 435 

2010  

52. M Nonis, Finanziamento delle apparecchiature in base ai DRG: codici specifici per differenziarli dai costi 
dei ricoveri, Quaderni del Sole 24 ore Sanità, aprile 2010 “Il ruolo e il valore dei dispositivi medici”, 33-34  

2009 

51. M Nonis, Un’occasione perduta (a proposito della bozza di decreto tariffe DRG), Il Sole 24 ore Sanità, 24, 
2009, (9-15 giugno) p 2 

50. M Nonis, Pianeta DRG. Un workshop europeo dà vita all’Hospital Benchmarking Club. Costi H: l’UE cerca 
la quadra. Il Sole 24 ore Sanità, 11, 2009, p 15 

49. M Nonis, E Rosati: Pianeta DRG. L’aggiornamento relativo alla Cardiochirurgia in vigore dal primo 
gennaio. Cuore sotto i ferri in 30 mosse. Il Sole 24 ore Sanità, 11, 2009, p 14 

48. E Rosati, M Maurici, A Panà, M Nonis: Aggiornamento 2009 del sistema di classificazione DRG e possibili 
prospettive in Italia. Ig. Sanità Pubbl. 2009; 65: 83-94 

47. M Nonis, E Rosati: DRG 2009 tarati sul case-mix. Il Sole 24 ore Sanità, 3, 2009, p.7 

2008 

46. M Nonis, E. Rosati: Guida ai DRG edizione 2009. Manuale pratico per il corretto utilizzo della versione 24.0 
del sistema CMS-DRG e della corrispondente ICD-9-CM (USA, FY 2007), Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato, 
Libreria dello stato, Roma, 2008, pp.312 

45. M Nonis: Le implicazioni tariffarie ovvero come finanziare i PDTA, FIASO News, 4. 2008, 6-9 

44. M Nonis: I DRG non c’entrano con la Santa Rita. Il Sole 24 ore Sanità,25, 2008, p. 15 

43. B Capozzolo, AM Lerario, M Nonis: Aspetti dell’economicità nella gestione delle aziende sanitarie. 
Organizzazione Sanitaria, 32 (1) 2008, 26-40   

2007 

42. M Nonis, AM Lerario: La diffusione del sistema DRG nei paesi dell’Unione Europea: riflessioni e prospettive 
dal documento HOPE. Organizzazione Sanitaria, 31 (1) 2007, 20-29  

41. M Nonis, AM Lerario, C Elsner: Vizi e virtù dei DRG in Europa. Il Sole 24 ore Sanità, 34, 2007, 8-11 

40. M Nonis, AM Lerario:  A confronto i meccanismi di finanziamento degli ospedali in Europa e negli USA. Il 
Sole 24 ore Sanità, 4, 2007, 12-14   

http://www.quotidianosanita.it/lettere-al-direttore/articolo.php?articolo_id=11059



